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Resumen: El articulo aborda tres areas clave sobre la sostenibilidad: primero, el contexto actual y la
creciente importancia de la sostenibilidad debido a las multiples transiciones globales (geopolitica,
energética, econdémica, entre otras) y el cambio climatico; segundo, la adopcion de la sostenibilidad
como un nuevo bien comun, que implica la convergencia de esfuerzos entre empresas y
administraciones publicas, y las obligaciones legales y normativas que esto genera; tercero, como las
empresas, como el caso de un despacho de abogados, integran la sostenibilidad en su modelo de
negocio, destacando la importancia de la transparencia, la rendicién de cuentas y la medicion del
impacto social y ambiental de sus actividades. Se resalta la necesidad de que las empresas no solo
cumplan con las normativas, sino que también asuman un compromiso genuino con la sostenibilidad,
manteniendo al mismo tiempo la rentabilidad econémica.
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Este articulo se va a centrar en tres grandes ambitos. Uno primero de contexto, en el que se aborde
lo que esta ocurriendo en la actualidad en cuanto a sostenibilidad y porqué se esta hablando de ella.
Un segundo ambito para tratar sobre la adopcién de este nuevo bien comun, que es la sostenibilidad
y que nos une a todos hacia un futuro y queremos trabajar en una linea que es comun y las nuevas
obligaciones juridicas, legales y normativas que ello impone. Y finalmente me gustaria dar una vision
no de la visién juridica, sino de la vision de nuestra empresa cuando trata sobre la sostenibilidad, es
decir, como la afrontamos desde la empresa y desde allf como afrontamos todo lo que es relativo a la
sostenibilidad.

Para comenzar, aportamos algo de contexto. El término sostenibilidad nunca habia estado ligado a
las ciencias, ni econémicas ni humanistas, ni en el Derecho. Sostenibilidad era una palabra que se
reducfa al mundo de las ciencias naturales, a la biologia, hasta que en 1989 las Naciones Unidas en su
informe habla necesariamente de la sostenibilidad como un objetivo que debe ser asumido desde el
mundo tanto de las politicas publicas, como de la economia y del derecho.

Por tanto, desde 1989 se pone la palabra sostenibilidad en el centro de lo que deberfan ser las politicas
publicas pero lo que es mas interesante es que por primera vez hay un alineamiento muy claro entre
administraciones publicas y empresas privadas.

Esto se debe a muchos elementos pero no podemos soslayar que estamos en un momento de
incertidumbre en un mundo en cambio donde se superponen muchas transiciones: la geopolitica, la
energética, la econémica, la financiera, la tecnolégica y finalmente esto necesariamente conlleva una
transicion hacia un mundo y una transformacion social y de modelo convivencial y todo ello ademas
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por si no fuera suficiente la incertidumbre que todo esto provoca con algo que nos afecta a todos,
que es el cambio climatico.

Todo esto conlleva unos retos de caracter social, econémico y publico de «alto voltaje» donde es
imposible plantearse estos retos sin que estos dos mundos que finalmente han convergido en este
interés sobre los ODS, en este bien comun, en este nuevo paradigma que es la sostenibilidad como
el bien comun, los proyectos publicos y privados donde converjan la administracién publica y la
empresa es absolutamente imprescindible.

Los cambios por venir son sistémicos y esto nos hace a todos converger en una linea de bien comun.
La empresa ha asumido como propias algunas obligaciones que habia asumido siempre la
administracién publica. Por ejemplo, una empresa que en lugar de repartir dividendos decide invertir
en placas solares para gastar menos en electricidad, eso supone alinearse con las necesidades publicas,
es una asuncion de valor colectivo por parte de la empresa que en el fondo estd sacrificando una parte
de sus dividendos a favor del bien colectivo y esta convergencia es histérica y es un momento en el
que unos y otros deberfan saber trabajar mas.

La situacién requiere de una mayor sensibilidad por parte de todos, unos en sus politicas publicas;
otros en su en su quehacer diario que no es solo vender productos y servicios, sino ademas vivir con
la preocupacion colectiva de estos proyectos que la administracién hace suyos y se obliga pero que
no podemos dejar unicamente a la administracién publica.

El 14% de las empresas espafiolas ya cuentan con una estrategia de finanzas sostenibles, inversion de
impacto o inversioén sostenible. Mas del 20% estan adheridas al Pacto Mundial. Estos porcentajes son
muy superiores a otros paises. El mayor crecimiento en términos de capital riesgo en el levantamiento
de fondos en Espafia ha sido quiza el de mayor envergadura en relaciéon con otros pafses vecinos en
Europa y ademas un 54% afirma disponer de inversiones vinculados a criterios de sostenibilidad y un
17% ya cuenta con bonos verdes.

Por tanto, la empresa esta adaptando y asumiendo este nuevo mundo de la sostenibilidad. En esto es
esencial entender que hoy ante este mundo en transformacién también van a cambiar los modelos de
empresa y también van a cambiar los modelos de gestion. Y en este sentido hay dos grandes ejes de
cambio: el de la innovacion y el de la sostenibilidad.

El de la innovacion es tan intuitivo que lo que se tiene que regular es sobre todo cémo lo limitamos,
pero su uso no requiere ninguna regulaciéon. En cambio, en el mundo de la sostenibilidad, que es cara,
compleja y dificil y donde se tiene que requerir mucha estrategia y mucha vision de bien comun, ahi
s que se requiere intervencién por parte del regulador y es por eso por lo que nos toca ofreceros una
visién juridica.

En términos de regulacién de la sostenibilidad, la transparencia es clave. Tenemos que conocer
exactamente lo que estan haciendo cada una de las empresas para mejorar su impacto positivo en el
medio ambiente. En elementos sociales como, por ejemplo, la igualdad, la diversidad, la pluralidad o
en términos de gobernanza la inclusion dentro de las compafifas.

Todo esto es lo que se requiere a efectos de ganar en sostenibilidad porque sostenibilidad no es solo
la medioambiental, sino que también es pluralidad, es inclusion, es diversidad, es igualdad

y por eso lo que se intenta regular es qué tendra que informar cada una de las empresas. La
transparencia antes se limitaba al depdsito de cuentas anuales, hoy se amplia y se exige una
transparencia casi propia de las administraciones publicas cosa que no pasaba antes, por lo tanto, el
trasvase normativo entre lo que hacfan las administraciones y lo que hacfan las empresas, es decir,
principios y regulacion que hoy se exige también a las empresas. Por ejemplo, impacto, colectividad,
transparencia, accountability o compliance, todo esto era propio de las administraciones publicas y hoy es
lo que se exige también a las empresas.
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Empresas con mas de 250 trabajadores van a tener que hacer sus informes a partir del afio que viene
y van a tener que informar sobre aquellas actuaciones que han realizado para poder favorecer la
sostenibilidad. Hay que informar, por tanto, y estamos en un momento en que ya las empresas no
solo es por voluntad propia sino por asuncion de una serie de principios que antes eran propios y
limitados a las administraciones, sino que hoy ya empieza a haber normativa que exigira todo este
tipo de informacién no financiera a las empresas publicas.

Europa es la que esta liderando este proceso de las inversiones de impacto y de las inversiones
socialmente responsables el 80% en el mundo se hace en Europa y es Europa que con esta
sensibilidad esta provocando esta normando, regulando y marcando el paso. Y aqui en Espafia esta
el anteproyecto de ley que también tiene este objetivo de obligar a dar una cierta informacién
corporativa que también incluya cémo ha mejorado en sus politicas propias la empresa en el mundo
de la sostenibilidad.

¢Qué puede hacer una empresa para favorecer la sostenibilidad? Aqui se va a exponer cémo se trata
la sostenibilidad en nuestro despacho de abogados. La sostenibilidad debe estar en el centro de la
organizacién, no debe ser simplemente algo para poder decir que se ha cumplido y para ello no solo
es involucrarse, sino que si tenemos que aconsejar a nuestros clientes en términos de favorecer la
adopcion de criterios de sostenibilidad, si tenemos que ir a ver a un cliente para que pueda regular su
propio pacto de igualdad, su propia adhesién al Pacto Mundial, debemos empezar por nosotros
mismos.

Por tanto, en una empresa que quiera dar servicios en este sector, como es nuestro caso, lo que hemos
hecho es mirar ad intra (hacia dentro) y mirar ad extra (hacia fuera) y, por tanto, el Comité de
Sostenibilidad que tenemos tiene que fijarse en dos grandes areas: la Comisiéon ESG que es lo que
nosotros queremos ofrecer a los clientes para que ellos entiendan lo que tienen que hacer y que esto
es la prestacion de servicios mientras que, por otro lado, tenemos que mirar hacia dentro con la
Comision ODS porque es ahi donde nosotros nos adherimos al Pacto Mundial.

¢Qué vamos a ofrecer a nuestros clientes? Vamos a ofrecer ayuda en términos de estrategia de
sostenibilidad porque esto no es solo cumplir con el compliance y el auditor, sino que esto implica la
medicion de las obligaciones, de la medicién de las emisiones cero, de reducir el CO2 que uno provoca
con sus viajes, limitar las controversias que puedan surgir en términos de la S de social o en
gobernanza y ahi si nosotros tenemos que asesorar sobre finanzas sostenibles lo que tenemos que
poder asesorar al cliente es su mejor manera de que la financiacion que pueda obtener ademas tenga
un impacto a favor de la sociedad o del colectivo o a través de las inversiones de impacto que son
operaciones de compra pero con una idea de impacto, esto se reduce sobre todo al ambito del «private
equity» o del capital riesgo.

Por ejemplo, el caso de una compania textil que puede hacer propaganda de que su ropa que vende
y distribuye es mas sostenible que hace 10 afios no lo puede hacer si no es real porque tiene que
informar y tiene que demostrar que cada afio utiliza menos agua para producir los tejanos y cada afio
tiene que utilizar menos tinte y cada afio tiene que limitar su produccion, si no, no esta realmente
favoreciendo la sostenibilidad y esto es lo que nosotros tenemos que aconsejar y para aconsejar no
podemos hacerlo sin tener nosotros nuestra propia asuncion de lo que es nuestra manera de entender.

Por tanto, es clave que si uno quiere poder ayudar tiene que haber asumido y tiene que haber padecido
toda esta transformacion que supone la asuncién de la sostenibilidad como propia. Por ello, nosotros
también tenemos nuestro informe de sostenibilidad como tienen tantos otros que recomendamos
siempre que sea un informe de sostenibilidad comprensible y que sea facil de entender.

Esto es lo que esta hoy en el en el mundo como muy asumido. La sostenibilidad hoy es un bien
comun es claramente un objetivo de todos. A nivel penal internacional se esta considerando la
posibilidad de incorporar otro que serfa el concepto de «ecocidion, por ejemplo, para el caso de una
empresa que ya lleve varios afios haciendo una politica que no favorece al planeta esto se podria
declarar como «ecocidio.
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El tema de la sostenibilidad lo tenemos que poner en el centro y ahi todos y cada uno de nosotros,
las administraciones por un lado y las empresas por otro estamos trabajando. No obstante, las
empresas tienen que continuar dando dividendo porque si no si no hay rentabilidad no habra
inversion y si no hay inversion, la sostenibilidad tampoco la vamos a conseguir.

Y como reflexion final me gustaria citar el caso Danone porque es ejemplar. Emmanuel Faber fue el
CEO de la compafifa durante muchos afios. Faber logré desviar y cambiar el rumbo que Danone
estaba teniendo para convertirse en un lider mundial en el mundo de la alimentacién, a partir de una
visiéon absolutamente sostenible, pero en los ultimos afios bajo la cotizacién y los inversores
empezaron a no creer. Mientras Nestlé, subfa un 33%, Danone solo subfa un 2% y fue cesado
fulminantemente.

Los inversores institucionales no pudieron aceptar la situacion que se estaba produciendo que era que
en aras de la sostenibilidad se estaba sacrificando una parte importante de negocio, por tanto, la
rentabilidad es importante, no podemos soslayarla

En el mundo de las inversiones de impacto cada vez cuesta mas lograr el «fund raising» pero hoy
cuando la financiacién esta mas cara que hace un afio cada vez es mas dificil. Pues bien, donde esta
costando menos es a los fondos de inversiéon de impacto, porque hoy en este mundo hay mucho por
hacer, hay mucha normativa que llega que nos va a obligar a asumir por parte de las empresas un
mayor compromiso con el colectivo pero no olvidemos que en el fondo el mundo de la empresa tiene
que ser un mundo que tiene que ser sostenible econémicamente también y, por tanto, hoy el reto es
conseguir proyectos que sean sostenibles para el colectivo y que a la vez pues continden manteniendo
la 16gica empresarial de rentabilidad y resultados.

Sostenibilidad también significa perdurabilidad. Cuando un proyecto es sostenible es que perdura
puesto que la perdurabilidad siempre ha sido parte de la esencia de una empresa de éxito.



